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◆実践コラム◆

尾川 充広（銀行融資プランナー協会 財務アドバイザー）

『中小企業経営に過剰な財務指標管理は不要です。目標とする
財務指標は「現預金月商比率」だけに絞りましょう。』
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〇 本情報の信頼性の向上には最善を尽くしていますが、
その正確性を保証するものではありません。

一般社団法人銀行融資プランナー協会事務局

〇コラムに関するご意見、ご感想、経営に関するご相談など
ございましたら、下記までお問合せください。

◆
実
践
コ
ラ
ム
◆

中
小
企
業
経
営
に
過
剰
な
財
務
指
標
管

理
は
不
要
で
す
。
目
標
と
す
る
財
務
指

標
は
「
現
預
金
月
商
比
率
」
だ
け
に
絞

り
ま
し
ょ
う
。

尾
川

充
広

◆お役立ち情報◆

今西 章（社労士 銀行融資プランナー協会 財務アドバイザー）

『「地域中小企業応援ファンド」について』

○銀行対応に関するご相談、税制・補助金・助成金に関する
ご相談は、銀行融資プランナー協会正会員事務所にて承って
おります。お気軽にご相談ください。

◆
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役
立
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情
報
◆

「
地
域
中
小
企
業
応
援
フ
ァ
ン
ド
」

に
つ
い
て

今
西

章
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補
助
金
は
国
（
経
済
産
業
省
・
中
小
企
業

庁
）
の
予
算
で
全
国
的
に
実
施
さ
れ
る
も

の
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

「
地
域
中
小
企
業
応
援
フ
ァ
ン
ド
【
ス
タ

ー
ト
・
ア
ッ
プ
応
援
型
】
」
の
助
成
金
は
、

中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
と
都
道
府
県
が

一
体
と
な
っ
て
組
成
し
た
フ
ァ
ン
ド
（
基

金
）
か
ら
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
助
成
金

で
す
。

各
都
道
府
県
が
地
域
の
特
徴
を
活
か
し
、

地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
へ
の
貢
献
度
が
高
い

新
た
な
事
業
へ
の
取
組
や
、
地
域
の
工
芸

・
特
産
品
・
観
光
資
源
を
活
用
し
た
新
規

事
業
開
発
な
ど
を
、
創
業
か
ら
新
商
品
開

発
、
販
路
開
拓
ま
で
幅
広
く
応
援
し
て
く

れ
ま
す
。

【
助
成
の
対
象
】

各
都
道
府
県
の
フ
ァ
ン
ド
に
よ
っ
て
異
な

り
ま
す
が
、
主
に
次
の
企
業
等
が
対
象
に

な
り
ま
す
。

〇
創
業
ま
た
は
経
営
の
革
新
を
行
う
中
小

企
業
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業

〇
中
小
企
業
の
創
業
等
を
支
援
す
る
事
業

を
行
う
者

〇
自
ら
事
業
を
行
う
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
等

【
助
成
の
内
容
】

助
成
の
内
容
も
各
都
道
府
県
の
フ
ァ
ン
ド

に
よ
っ
て
異
な
り
ま
す
が
、
対
象
と
な
る

経
費
の
２
分
の
１
以
内
で
、
上
限
は
３
年

間
で
１
，
０
０
０
万
円

（
単
年
度
の
上
限
５
０
０
万
円
）
と
い
う

助
成
が
多
い
よ
う
で
す
。

【
そ
の
他
】

■
原
則
と
し
て
本
社
の
あ
る
都
道
府
県
の

フ
ァ
ン
ド
に
申
込
み
ま
す
。

経
営
の
状
態
を
財
務
面
か
ら
分
析
す
る
場

合
に
使
用
さ
れ
る
の
が
財
務
指
標
で
す
。

代
表
的
な
も
の
は
、
企
業
の
安
全
性
を
見

る
流
動
比
率
や
自
己
資
本
比
率
、
収
益
性

を
見
る
各
種
利
益
率
、
効
率
性
を
見
る
各

種
回
転
率
な
ど
が
あ
り
ま
す
。
銀
行
の
格

付
も
財
務
指
標
に
よ
っ
て
ラ
ン
ク
付
け
し

て
い
ま
す
。
当
然
な
が
ら
財
務
指
標
が
良

い
方
が
好
ま
し
い
の
で
す
が
、
中
小
企
業

の
場
合
、
あ
ま
り
財
務
指
標
を
意
識
し
た

経
営
を
す
る
必
要
は
な
い
と
思
い
ま
す
。

例
え
ば
、
企
業
の
安
全
性
を
見
る
代
表
的

な
財
務
指
標
に
自
己
資
本
比
率
が
あ
り
ま

す
。
他
人
資
本
（
借
入
）
を
活
用
し
て
積

極
的
に
事
業
拡
大
を
目
指
す
企
業
よ
り
も
、

自
己
資
本
の
範
囲
内
で
小
さ
く
事
業
を
ま

と
め
て
い
る
企
業
の
方
が
、
数
値
が
良
く

な
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。
経
営
の
本
当
の

目
的
は
「
世
界
中
の
患
者
を
救
う
医
療
機

器
メ
ー
カ
ー
に
な
る
こ
と
」
で
あ
っ
た
と

し
て
も
、
自
己
資
本
比
率
を
気
に
し
す
ぎ

て
い
て
は
、
い
つ
ま
で
た
っ
て
も
家
内
工

業
か
ら
脱
却
で
き
ま
せ
ん
。

経
営
は
シ
ン
プ
ル
に
考
え
る
方
が
上
手
く

行
く
よ
う
で
す
。
数
あ
る
財
務
指
標
を
複

雑
に
考
え
る
の
で
は
な
く
、
中
小
企
業
の

場
合
、
目
標
と
す
る
財
務
指
標
を
「
現
預

金
月
商
比
率
」
だ
け
に
絞
っ
て
み
て
は
い

か
が
で
し
ょ
う
か
。

現
預
金
月
商
比
率
と
は
、
月
商
の
何
ヶ
月

分
の
現
預
金
を
持
っ
て
い
る
か
を
表
し
た

指
標
で
す
。
こ
の
指
標
に
着
目
す
る
理
由

は
、
経
営
目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
は
、

単
純
に
「
お
金
が
必
要
」
だ
か
ら
で
す
。

「
店
舗
を
出
す
」
「
機
械
を
買
う
」
「
優

秀
な
人
材
を
雇
用
す
る
」…

「
お
金
」
が
必
要
で
す
。

■
「
現
預
金
月
商
比
率
」
を
上
げ
る
代
表

的
な
方
法
は
以
下
に
な
り
ま
す
。

・
利
益
を
出
す
。

・
売
上
金
を
早
く
回
収
す
る
。

・
支
払
い
を
遅
く
す
る
。

・
借
入
を
す
る
。

仮
に
「
売
上
高
伸
び
率
」
を
目
標
と
し
た

場
合
、
値
引
き
や
分
割
払
い
に
応
じ
て
ま

で
「
売
上
高
」
に
固
執
し
て
し
ま
う
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
借
入
が
容
易
に
で
き
る
中

堅
中
小
企
業
や
大
企
業
は
そ
れ
で
も
良
い

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
借
入
が
簡
単
で
は

な
い
中
小
企
業
に
と
っ
て
は
、
手
元
資
金

が
目
減
り
す
る
要
因
に
な
り
ま
す
。
中
小

企
業
の
財
務
指
針
は
「
売
上
高
が
増
え
る

か
ど
う
か
」
よ
り
も
「
手
元
現
預
金
が
増

え
る
か
否
か
」
で
あ
る
べ
き
で
す
。

目
標
の
程
度
加
減
で
す
が
、
最
低
で
も
月

商
の
１
ヶ
月
分
程
度
の
現
預
金
は
常
時
保

有
し
て
お
き
た
い
も
の
で
す
。
最
初
の
う

ち
は
現
預
金
の
中
身
が
借
入
れ
で
も
構
い

ま
せ
ん
。
次
に
月
商
の
３
ヶ
月
分
が
持
て

る
よ
う
に
な
っ
た
ら
、
２
か
月
分
を
投
資

し
て
さ
ら
な
る
現
預
金
の
増
加
を
狙
い
ま

す
。

こ
の
サ
イ
ク
ル
を
、
規
模
の
拡
大
を
伴
い

な
が
ら
繰
り
返
し
て
い
っ
た
と
き
、
全
て

の
財
務
指
標
が
良
い
数
値
に
な
っ
て
い
る

は
ず
で
す
。

平
成
26

年
５
月
20

日
頃
ま
で
の
受
付

の
と
こ
ろ
が
多
い
よ
う
で
す
。

※

群
馬
県
、
埼
玉
県
、
神
奈
川
県
以
外
の

都
道
府
県
で
フ
ァ
ン
ド
が
組
成
さ
れ
お

り
、
フ
ァ
ン
ド
を
運
営
す
る
管
理
者
が

定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

■
申
込
後
は
、
書
類
審
査
を
受
け
て
採
択

の
可
否
が
決
定
さ
れ
ま
す
。

各
都
道
府
県
の
詳
し
い
助
成
内
容
に
つ

い
て
は
、
中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
の

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
確
認
い
た
だ
け
ま

す
。
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今
お
考
え
の
事
業
計
画
が
地
域
の
応
援

フ
ァ
ン
ド
の
助
成
要
件
に
合
っ
て
い
る
か

も
知
れ
ま
せ
ん
。
是
非
一
度
ご
確
認
く
だ

さ
い
。

最
後
ま
で
読
ん
で
い
た
だ
き
、
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。


