
海
外
展
開
資
金
の
調
達
事
例

『海外展開資金の調達事例』
…赤字の飲食企業が4,000万円を調達出来た理由とは

本情報の信頼性の向上には最善を
尽くしていますが、その正確性を保証
するものではありません。

コラムに関するご意見、ご感想、
経営に関するご相談などございまし
たら、右記までお問合せください。

銀行対応に関するご相談は、
銀行融資プランナー協会正会員事務所
にて承っております。
お気軽にご相談ください。

あ
る
飲
食
店
経
営
者
の
方
が
資
金
調
達
の
相
談
に

来
ら
れ
ま
し
た
。

内
容
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
へ
の
出
店
資
金

４
，
０
０
０
万
円
の
調
達
で
す
。

状
況
を
お
聞
き
し
た
と
こ
ろ
、
「
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
は
別
に
、
あ
る
駅
ビ
ル
へ
の

出
店
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
進
ん
で
お
り
、
お
付
き
合

い
し
て
い
る
金
融
機
関
と
は
そ
ち
ら
の
案
件
で
融

資
の
話
を
進
め
て
い
る
た
め
、
本
件
の
相
談
は
で

き
な
い
」
と
の
こ
と
で
す
。
よ
っ
て
日
本
政
策
金

融
公
庫
（
国
民
生
活
事
業
）
に
相
談
を
し
て
み
た

と
こ
ろ
、
「
融
資
枠
が
上
限
に
達
し
て
い
る
た
め

新
た
な
融
資
は
難
し
い
」
と
の
回
答
が
あ
っ
た
よ

う
で
す
。

状
況
的
に
は
い
く
つ
か
気
に
な
る
点
が
あ
り
ま
し

た
が
、
社
長
様
の
事
業
に
対
す
る
熱
意
や
、
丁
寧

な
計
数
管
理
を
行
っ
て
い
る
様
子
が
伝
わ
り
ま
し

た
の
で
、
資
金
調
達
の
お
手
伝
い
を
さ
せ
て
頂
く

こ
と
に
し
ま
し
た
。

◆

企
業
概
要

・
事
業
内
容

：

飲
食
店
８
店
舗
経
営

・
業
歴

：

７
年

・
売
上
高

：

２
億
９
，
０
０
０
万
円

・
営
業
赤
字

：

１
８
０
万
円

・
有
利
子
負
債
：

６
，
８
０
０
万
円

・
資
本
金

：

１
０
０
万
円

・
純
資
産

：

７
０
万
円

◆

財
務
分
析

資
金
調
達
の
ご
依
頼
を
受
け
て
、
弊
所
が
最
初
に

取
り
組
む
の
は
財
務
分
析
で
す
。

返
済
力
が
ど
れ
ぐ
ら
い
あ
る
か
？
実
態
債
務
超
過

に
陥
っ
て
い
な
い
か
？

と
い
っ
た
財
務
状
況
を
調
べ
ま
す
。
財
務
分
析
を

し
た
結
果
、
以
下
の
点
が
分
か
り
ま
し
た
。

・
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
材
料
と
し
て
、
営
業
赤
字
で
は

あ
り
ま
す
が
、
当
社
の
年
間
返
済
可
能
額
は

１
８
０
０
万
円
あ
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。

・
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
材
料
と
し
て
、
実
態
の
自
己
資

本
は
70
万
円
（
自
己
資
本
比
率
0
．
6
％
）
し

か
な
く
、
企
業
体
力
が
殆
ど
無
い
状
況
で
あ
る

こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。

ネ
ガ
テ
ィ
ブ
に
見
ら
れ
る
と
「
自
己
資
本
が
薄
く

安
全
性
が
低
い
」
で
終
わ
っ
て
し
ま
い
ま
す
の
で

、
何
と
か
こ
の
点
を
払
拭
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。

弊
所
で
は
、
以
下
の
ス
ト
ー
リ
ー
で
説
明
す
る
こ

と
に
し
ま
し
た
。

「
当
社
は
元
々
飲
食
店
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を

主
事
業
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
た
た
め
、
資
本
金
は

１
０
０
万
円
と
小
さ
く
飲
食
店
を
経
営
す
る
に
は

過
小
資
本
と
言
え
ま
す
。
自
己
資
本
が
薄
い
こ
と

は
事
実
で
す
が
、
１
０
０
万
円
の
元
手
か
ら
ス
タ

ー
ト
し
て
、
７
年
後
に
１
，
８
０
０
万
円
の
返
済

力
を
有
す
る
企
業
に
な
っ
た
こ
と
は
、
逆
に
社
長

様
の
経
営
力
の
高
さ
の
表
れ
と
言
え
ま
す
。
最
初

は
小
さ
な
店
舗
で
営
業
を
始
め
、
着
実
に
利
益
を

上
げ
な
が
ら
、
徐
々
に
大
き
な
店
舗
に
シ
フ
ト
を

し
て
き
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
２
度
店
舗
を
閉
鎖
し
た
こ
と
が
あ
り
ま

す
が
、
よ
り
大
き
く
立
地
の
良
い
店
舗
へ
移
転
す

る
た
め
の
も
の
で
あ
り
、
赤
字
に
よ
る
撤
退
は
１

度
も
あ
り
ま
せ
ん
。
自
己
資
本
の
薄
さ
を
否
定
的

に
捉
え
る
の
で
は
無
く
、
１
０
０
万
円
の
元
手
で

こ
こ
ま
で
の
事
業
を
作
り
上
げ
た
社
長
様
の
経
営

手
腕
を
評
価
し
て
も
ら
え
な
い
で
し
ょ
う
か
。
」

◆

事
業
計
画
書
の
策
定

社
長
様
が
漠
然
と
考
え
て
お
ら
れ
た
事
業
イ
メ
ー

ジ
を
基
に
綿
密
な
計
画
書
を
作
成
し
ま
し
た
。

金
融
機
関
が
特
に
気
に
す
る
「
投
資
と
調
達
の
計

画
」
と
「
借
入
金
の
返
済
計
画
」
に
重
点
を
置
き

、
そ
れ
ぞ
れ
の
計
画
を
補
完
す
る
裏
付
け
を
示
す

よ
う
に
し
ま
し
た
。
ま
た
、
海
外
展
開
資
金
と
お

聞
き
し
た
時
か
ら
、
政
府
が
進
め
て
い
る
「
ク
ー

ル
ジ
ャ
パ
ン
戦
略
」
に
連
動
し
た
日
本
政
策
金
融

公
庫
の
融
資
制
度
を
利
用
し
よ
う
と
考
え
て
い
た

た
め
、
ク
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
戦
略
の
目
的
に
沿
っ
た

事
業
に
な
る
よ
う
、
計
画
段
階
か
ら
気
を
つ
け
ま

し
た
。

◆

金
融
機
関
の
開
拓

日
本
政
策
金
融
公
庫
の
国
民
生
活
事
業
は
、
融
資

枠
が
既
に
上
限
に
達
し
て
い
る
と
の
事
で
し
た
の

で
、
日
本
政
策
金
融
公
庫
の
中
小
企
業
事
業
に
電

話
を
入
れ
ま
し
た
。
連
絡
は
社
長
様
か
ら
で
は
無

く
、
顧
問
税
理
士
事
務
所
で
あ
る
弊
所
か
ら
連
絡

を
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
初
め
て
お
話
を
す

る
担
当
者
で
し
た
が
、
概
略
を
お
話
し
た
と
こ
ろ

、
詳
し
い
お
話
を
聞
き
た
い
と
の
こ
と
で
ア
ポ
イ

ン
ト
を
取
り
付
け
ま
し
た
。

◆

金
融
機
関
と
の
事
前
打
ち
合
わ
せ

金
融
機
関
は
、
社
長
様
の
熱
い
お
話
を
聞
く
よ
り

も
、
先
に
財
務
状
況
を
確
認
し
た
い
と
い
う
の
が

本
音
で
す
。
本
件
に
つ
い
て
も
、
ま
ず
は
先
生
だ

け
で
財
務
の
状
況
を
説
明
し
に
来
て
欲
し
い
と
い

う
リ
ク
エ
ス
ト
で
し
た
の
で
、
社
長
様
の
了
承
を

得
て
、
決
算
書
類
、
財
務
分
析
シ
ー
ト
、
事
業
計

画
書
を
お
持
ち
し
て
財
務
状
況
と
計
画
の
概
略
を

説
明
し
ま
し
た
。

財
務
分
析
シ
ー
ト
を
準
備
す
る
こ
と
で
、
財
務
の

ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
短
時
間
で
的
確
に
話
を
進
め

ら
れ
ま
す
。

◆

社
長
面
談

事
前
打
ち
合
わ
せ
か
ら
数
日
後
に
社
長
面
談
が
あ

り
ま
し
た
。
事
業
に
つ
い
て
熱
く
語
る
社
長
様
に

対
し
て
、
金
融
機
関
の
担
当
者
も
私
と
同
じ
印
象

を
持
っ
て
頂
け
た
よ
う
で
す
。

◆

最
終
結
果

そ
の
後
、
積
極
的
に
話
を
進
め
て
頂
き
、
極
め
て

ス
ム
ー
ズ
に
決
裁
が
下
り
ま
し
た
。
営
業
赤
字
の

企
業
が
４
，
０
０
０
万
円
の
資
金
調
達
を
成
功
さ

せ
た
と
聞
く
と
、
何
ら
か
の
裏
技
が
あ
る
の
で
は

？
と
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
ご
説
明
し

た
こ
と
が
全
て
で
す
。
元
々
素
晴
ら
し
い
仕
事
を

さ
れ
て
い
た
社
長
様
の
話
を
丁
寧
に
聞
き
取
り
、

そ
の
内
容
を
金
融
機
関
の
言
葉
（
数
値
）
に
置
き

換
え
て
資
料
を
作
成
し
、
正
し
い
相
手
を
選
ん
で

話
を
進
め
た
だ
け
で
す
。

説
明
不
足
に
よ
る
誤
解
が
原
因
で
資
金
調
達
に
苦

労
し
て
い
る
企
業
様
も
多
い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

是
非
、
当
協
会
の
サ
ー
ビ
ス
を
ご
活
用
く
だ
さ
い
。
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